
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�^ƵďŵŝƩĂů� 

ĨŽƌ� 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌŝďŽƵ 

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�^ƚƵĚǇ 



 
 
^ĞĐƟŽŶ�ϭ�  /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�>ĞƩĞƌ 
   ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 
   �ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�  WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ 
   �ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ�ZĞƐƵŵĞƐ 
   �ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ZĞƐƵŵĞƐ 
 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ�  �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
   WƌŽũĞĐƚ�>ŝƐƚ 
   ^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚƐ 
    

^ĞĐƟŽŶ�ϰ�  �ƉƉƌŽĂĐŚ 
   WƌŽũĞĐƚ��ƉƉƌŽĂĐŚ 
    

^ĞĐƟŽŶ�ϱ�  hŶŝƋƵĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 
   WĂƐƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌŝďŽƵ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

 

 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ� 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϭ 

 

>ĞƩĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 

dĂď�-�^ĞĐƟŽŶ�ϭ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϭ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�>ĞƩĞƌ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�>ĞƩĞƌ 

 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ 
 

�ĞŶŶŝƐ�>͘�DĂƌŬĞƌ�����            
�ĂƌŝďŽƵ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
Ϯϱ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ 
�ĂƌŝďŽƵ��ŝƚǇ͕�D��Ϭϰϳϯϲ 
 
�ĞĂƌ�Dƌ͘�DĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�Įƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��KƵƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐ͘��ϵϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ǀŽƚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂŶĚ�
Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��/Ŷ�^ĂŶĨŽƌĚ͕�DĂŝŶĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĂůů�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ŶĞĂƌďǇ� ƚŽǁŶ�ŽǁŶĞĚ� ůĂŶĚ͘� �KƵƌ�
ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�,Ăůů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

�ĞƐŝĚĞƐ�^ĂŶĨŽƌĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŝƚǇ�
ŚĂůů�Žƌ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ͗��tĂƚĞƌǀŝůůĞ͕�D�͕�&ĂůŵŽƵƚŚ͕�D�͕�'ŽƌŚĂŵ͕�D�͕�
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ͕�D�͕�zĂƌŵŽƵƚŚ͕�D�͕�KůĚ�KƌĐŚĂƌĚ��ĞĂĐŚ͕�D�͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ��ĂƌŝďŽƵ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ͘ 
 

 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
 
 
>ŝƚĂ�^ĞŵƌĂƵ͕��/� 
WƌŝŶĐŝƉĂů�  
 

WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
>ŝƚĂ�^ĞŵƌĂƵ͕��/�͕�WƌŝŶĐŝƉĂů� 
WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� 
ϲϱ�EĞǁďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ 
WŽƌƚůĂŶĚ͕�D��ϬϰϭϬϭ 
�ŵĂŝů͗�ůŝƚĂΛƉŽƌƚĐŝƚǇĂƌĐŚ͘ĐŽŵ 
WŚŽŶĞ͗�ϮϬϳ�ϳϲϭ-ϵϬϬϬ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ 

 

WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ� 

dĂď�-�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ 

 

WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ��ZĞƐƵŵĞ 

 

�ŶĚƌĞǁ��͘�,ǇůĂŶĚ͕��/��͕�>���-�W 
DĂŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ 
 
Dƌ͘�,ǇůĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ŶĚǇ�ŝƐ�Ă� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ŝŶ�DĂŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�WŽƌƚ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ĂůůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŶĞǁ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ͘ 

 

,ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŵŽŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƌĂůůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�,ŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚƵƌĂďůĞ� ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ĮŶŝƐŚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

 

>ŝĐĞŶƐĞƐ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚ͗�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�η�ϮϬϯϳ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͗�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�η�ϮϮϵϱ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͗��^ͬ�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�:ƵĚŝĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ� 
>�����ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨ�h^�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů� 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ŝǀŝĐ��ĸůŝĂƟŽŶƐ 
DĂŝŶĞ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�DĞŵďĞƌ� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͗�DĞŵďĞƌ� 
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͗�DĞŵďĞƌ� 
EE���Z�WW�͗�DĞŵďĞƌ� 
 
 WĂŐĞ�ϭ�&ƌŽŶƚ 

DĂŝŶĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͗� 
· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ� 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ� 
dƌĂŝŶƌŝĚĞƌ͛Ɛ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͗�DĞŵďĞƌ� 
 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ 

 

WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ�>ŝĐĞŶƐĞ� 

ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ 

 

WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ��ZĞƐƵŵĞ 

>ŝƚĂ�^ĞŵƌĂƵ͕��/�͕�>���-�W 
DĂŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
 

DƐ͘� ^ĞŵƌĂƵ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ƚǁĞŶƚǇ� ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů� ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶŝƟĂů� ƉƌŽŐƌĂŵͲ

ŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞŵĂƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘���ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�DƐ͘�^ĞŵƌĂƵ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>����ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

>ŝĐĞŶƐĞƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ƌĐŚŝƚĞĐƚ͗�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�ηϮϲϲϳ͕�E��Z��� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ăƚ��ƵīĂůŽ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĂƌůŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ͗���ͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>�����ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨ�h^'���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ŝǀŝĐ��ĸůŝĂƟŽŶƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͗�DĞŵďĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͗�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͗�DĞŵďĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

WĂŐĞ�ϭ��ĂĐŬ 

DĂŝŶĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͗� 
· �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������ 
· &ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
· sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�� 
· �ŚĂŝƌ� 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ 

 

WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ�>ŝĐĞŶƐĞ� 

ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ 

 

WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ͗��dĞĂŵ��ŚĂƌƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌŝďŽƵ 

WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
�ŶĚƌĞǁ�,ǇůĂŶĚ͕��/�͕�>���-�W 

DĂŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ� 
 
WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ 

WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
>ŝƚĂ�^ĞŵƌĂƵ͕��/�͕�>���-�W 

DĂŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ� 
 
WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ 
�ĂƌŽŶ�:ŽŶĞƐ�W�͕�>���Ρ��W 

 
WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�ŽĨ��������������������������������������
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 

<Ƶƌƚ�DĂŐŶƵƐƐŽŶ͕�W͘�͕͘�^���͕�>���-�W�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ����������������������������������������������������������������
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

^ǁŝŌĐƵƌƌĞŶƚ 
dŝŵŽƚŚǇ��͘�DĂƩŚĞǁƐ͕�W͘�͘ 

 
WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�ŽĨ��������������������������������������
�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

WĂŐĞ�Ϯ�&ƌŽŶƚ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

dĂď�-�^ĞĐƟŽŶ�ϯ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
tĂƚĞƌǀŝůůĞ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 
tĂƚĞƌǀŝůůĞ͕�DĂŝŶĞ 

WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌǀŝůůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͘ 

WĂŐĞ�Ϯ��ĂĐŬ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
tĂƚĞƌǀŝůůĞ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 

tĂƚĞƌǀŝůůĞ͕�DĂŝŶĞ 
 

dŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ͕�Ă�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ͕�Ă�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�Ă�ĨƵůů�ŐǇŵ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵƐ͕�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

/Ŷ���^ŶĂƉ 

>ŽĐĂƟŽŶƐ͗ 

tĂƚĞƌǀŝůůĞ͕�DĂŝŶĞ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

^ƚƵĚǇ 

EĞǁ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
 

�ĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ͗ 

ϮϬϭϮ� 
 

�ƵĚŐĞƚ͗ 

ΨϮ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ͘ 
 

^ŝǌĞ͗ 

ϭϭ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

DŝŬĞ�ZŽǇ 

�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 

ϮϬϳ-ϲϴϬ-ϰϮϬϰ 

WĂŐĞ�ϯ�&ƌŽŶƚ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
'ŽƌŚĂŵ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 
'ŽƌŚĂŵ͕�DĂŝŶĞ 

WŽƌƚ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚŽƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

WĂŐĞ�ϯ��ĂĐŬ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
'ŽƌŚĂŵ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 

'ŽƌŚĂŵ͕�DĂŝŶĞ 

&ůŽŽƌ�WůĂŶƐ 

/Ŷ���^ŶĂƉ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ 

'ŽƌŚĂŵ͕�DĂŝŶĞ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�^ƚƵĚǇ 

EĞǁ�WŽůŝĐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ 

ZĞŶŽǀĂƚĞĚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
 

�ĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ͗ 

ϮϬϭϲ 
 

�ƵĚŐĞƚ͗ 

Ψϰ͕ϵϵϬ͕ϬϬϬ 
 

^ŝǌĞ͗�ϭϬ͕ϮϱϬ�^& 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

�ĂǀŝĚ��ŽůĞ͕�dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

ϮϬϳ-�ϮϮϮ-ϭϲϱϬ 

ĚĐŽůĞΛŐŽƌŚĂŵ͘ŵĞ͘ƵƐ 

WĂŐĞ�ϰ�&ƌŽŶƚ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
^ĂŶĨŽƌĚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 
^ĂŶĨŽƌĚ͕�DĂŝŶĞ 

WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�^ĂŶĨŽƌĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�dŽǁŶ�,Ăůů�
ǁŚŝĐŚ�ŚŽƵƐĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�WŽƌƚ��ŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŶĞǁ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘ 

WĂŐĞ�ϰ��ĂĐŬ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
^ĂŶĨŽƌĚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 

^ĂŶĨŽƌĚ͕�DĂŝŶĞ 

dŚĞ� ŶĞǁ� WŽůŝĐĞ� ^ƚĂƟŽŶ� ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
Ăůů� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
Ă�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŚĞ�ĞŶͲ
ƟƌĞ� ĐŽƵŶƚǇ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ŽĸĐĞƐ͕� Ă� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƌŽŽŵ͕� Ă�
ĨƵůů�ŐǇŵ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵƐ͕�Ă�
ƉƌŝƐŽŶĞƌ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂƌĞĂ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƟ�ĐĂƌ�ƐĂůůǇ�ƉŽƌƚ͘ 

WĂŐĞ�ϱ�&ƌŽŶƚ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
&ĂůŵŽƵƚŚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 
&ĂůŵŽƵƚŚ͕�DĂŝŶĞ 

dŚĞ�ŶĞǁ�ϴ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�&ĂůŵŽƵƚŚ͕�ŝƐ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�>����ĐĞƌƟĮĞĚ�^ŝůǀĞƌ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�Ă�ĨƵůů�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĂƌĞĂ͕�ŽĸĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂī͕�Ă�ŐĂƌͲ
ĂŐĞ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĨƵůů�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�ŐǇŵ͘ 

WĂŐĞ�ϱ��ĂĐŬ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�WƌŽũĞĐƚ� 

 
&ĂůŵŽƵƚŚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ� 

&ĂůŵŽƵƚŚ͕�DĂŝŶĞ 

^ŝƚĞ�WůĂŶ͘ 

WĂŐĞ�ϲ�&ƌŽŶƚ 



dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƌŝďŽƵ 

�ͻ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�zĂƌŵŽƵƚŚ�DĂŝŶĞ 

· WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ 

· EĞǁ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ 

 

dŽǁŶ�ŽĨ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 

· &ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ��ĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 

· WŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ� 

· �ŽƵŶƐĞů��ŚĂŵďĞƌƐ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 

· WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ƵŝůĚŝŶŐ� 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�^ĂŶĨŽƌĚ͕�DĂŝŶĞ 

· &ŝƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�^ƚƵĚǇ 

· DƵŶŝĐŝƉĂů�KĸĐĞƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 

· WŽůŝĐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ 

· EĞǁ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ 

· dŽǁŶ�,Ăůů�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 
 

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌǀŝůůĞ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 

ͻ�EĞǁ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ 

 

 

 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�WƌŽũĞĐƚ�>ŝƐƚ 

 

dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƌǁŝĐŬ 

· &ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 

· EĞǁ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 

· WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĞƌǁŝĐŬ 

· &ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ��ƵĐŬĮĞůĚ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ 

ͻ�EĞǁ�&ŝƌĞͬZĞƐĐƵĞ�^ƚĂƟŽŶ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�^ĂĐŽ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 

ͻ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�'ŽƌŚĂŵ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ 

ͻ�EĞǁ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ 

ͻ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ��ĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�<ĞŶŶĞďƵŶŬƉŽƌƚ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 

ͻ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ��ĚĚŝƟŽŶ 

 

 
 

 
dŽǁŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌďŽƌŽ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�KůĚ�KƌĐŚĂƌĚ��ĞĂĐŚ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 

ͻ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�&ĂůŵŽƵƚŚ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�WŚĂƐĞ�//�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ��ĚĚŝƟŽŶ 

ͻ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�^ƚƵĚǇ 

ͻ�EĞǁ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ 

ͻ�WŚĂƐĞ�/�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ��ĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ��ƌƵŶĚĞů͕�DĂŝŶĞ� 

·�dŽǁŶ�,Ăůů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

·�EĞǁ�dŽǁŶ�,Ăůů 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�EĞǁ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ��ĞĂĐŚ��ĂƚŚ�^ƚĂƟŽŶ 
 

dŽǁŶ�ŽĨ�KŐƵŶƋƵŝƚ͕�DĂŝŶĞ 

ͻ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 

ͻ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐƐ�^ƚƵĚǇ 

ͻ�WŚĂƐĞ�/�ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 

 

 

 WĂŐĞ�ϲ��ĂĐŬ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϰ 

 

�ƉƉƌŽĂĐŚ� 

dĂď�-�^ĞĐƟŽŶ�ϰ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ��^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϰ 

 

�ƉƉƌŽĂĐŚ͗�dĂƐŬ�ϭ�ƚŚƌƵ�ϭϬ� 

WĂŐĞ�ϳ�&ƌŽŶƚ 

 

dĂƐŬ�ϭ͘�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�<ŝĐŬŽī     

�͘ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘   

�͘ ,ŽůĚ�Ă�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�Ă�^ĐŽƉĞ͕��ƵĚŐĞƚ�Θ�^ĐŚĞĚƵůĞ ͘  

�͘ �ŝƚǇ�ƚŽƵƌͬƐŝƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ͘    
 

dĂƐŬ�Ϯ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�EĞĞĚƐ�  

�͘ DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ͘ 

�͘ ZĞǀŝĞǁ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĂƌŝďŽƵ��ŝƚǇ͘      
 

dĂƐŬ�ϯ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�^ŝƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘    

�͘��ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�Ϯ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚͬƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͗      

ϭ͘ �ǆŝƐƟŶŐ�^ŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ  

Ϯ͘ �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘ 

ϯ͘ KƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͘� 

�͘�WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽĚĞƐ͘ 

�͘�DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝŵŝƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘    
 

 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ��^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϰ 

 

�ƉƉƌŽĂĐŚ͗�dĂƐŬ�ϭ�ƚŚƌƵ�ϭϬ� 

WĂŐĞ�ϳ��ĂĐŬ 

 

dĂƐŬ�ϰ͘��ŽŶĐĞƉƚƵĂů��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��hƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�dĂƐŬƐ�ϭ-ϯ 

�͘�WƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ŝƚǇ�ŚĂůů͘  

ϭ͘WƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘   

Ϯ͘WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ͕�͞ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ͟�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ����
ŇĂƚ͕�ϯ͘ϱ-ĂĐƌĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�     

�͘�DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉůĂŶƐ͘ 

�͘�DĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉůĂŶƐ͘ 

�͘�WƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůĞǀĞů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘     

�͘�WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉůĂŶƐ͘  

 

dĂƐŬ�ϱ͘�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ      

�͘ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͘ 

�͘ WƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘     ��  

 

dĂƐŬ�ϲ͘�WƵďůŝĐ�DĞĞƟŶŐƐ 

�͘ WƌĞƉĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝĐƐͬŵĂƉƐͬĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ƐƐƵŵĞ�ƚŚƌĞĞ�Ϯϰ͟ǆϯϲ͟�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘� 

�͘ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘     

 

 



 

dĂƐŬ�ϳ͘�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ĞƐŝŐŶ 

 �͘�WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�͞ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͟�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞĮŶĞĚ�ĐŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�     

 ϭ͘�^ŝƚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�Θ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�       

�͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘      

 

dĂƐŬ�ϴ͘�&ŝŶĂů�WƌŽũĞĐƚ��ĞƐŝŐŶ�;^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ 

�͘ hƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƉƵƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�  

�͘ �ŽŶĚƵĐƚ�Ϯ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ͘  
 

dĂƐŬƐ�ϵ�Θ�ϭϬ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŝĚ�Θ�WƌŽǀŝĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
;^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ 

�͘ WƌĞƉĂƌĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

�͘ WƌĞƉĂƌĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

�͘ �ƐƐŝƐƚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

�͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��Kd͕���W͕�ĞƚĐ͘�ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ��^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϰ 

 

�ƉƉƌŽĂĐŚ͗�dĂƐŬ�ϭ�ƚŚƌƵ�ϭϬ� 

WĂŐĞ�ϴ�&ƌŽŶƚ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϱ 

 

hŶŝƋƵĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

dĂď�-�^ĞĐƟŽŶ�ϱ 



YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϱ 

 

hŶŝƋƵĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĂƌŝďŽƵ�^ƚƵĚǇ  
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Ğƌ�Įƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��KƵƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐ͘��ϵϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ǀŽƚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��/Ŷ�^ĂŶĨŽƌĚ͕�DĂŝŶĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĂůů�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ŶĞĂƌďǇ� ƚŽǁŶ�ŽǁŶĞĚ� ůĂŶĚ͘� �KƵƌ�
ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�,Ăůů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
�ĞƐŝĚĞƐ�^ĂŶĨŽƌĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŝƚǇ�
ŚĂůů�Žƌ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ͗�� 
 

tĂƚĞƌǀŝůůĞ͕�D�� ����� &ĂůŵŽƵƚŚ͕�D�     
zĂƌŵŽƵƚŚ͕�D�  ���� �ƵŵďĞƌůĂŶĚ͕�D��� 
'ŽƌŚĂŵ͕�D�   KůĚ�KƌĐŚĂƌĚ��ĞĂĐŚ͕�D� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ��ĂƌŝͲ
ďŽƵ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ͘ 

WĂŐĞ�ϴ��ĂĐŬ 


